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Innovation
Fran idé till innovation fran latinets innovare, vilket betyder fornyelse.

For att en idé ska bendmnas innovation kravs det att den ar kommersiellt gang-
bar och efterfrdgad pd en marknad. Dessa ofta revolutionerande idéer och
[6sningar skapar, som en féljd av rdtt affarsmodell och efterfragan, stor 16n-
samhet for det foretag som dger de kommersiella rattigheterna. Innovationer
ar saledes grunden for tillvdaxt. (Wilmot & Carson; Innovation The five, 2006).

Eninnovation ar saledes nagot som manniskor faktiskt anvander, medan en upp-
finning ”bara” behdver vara en teoretisk tanke som har dokumenterats for att
existera. Eninnovation dr resultatet av en innovationsprocess. En innovation kan
vara en produkt eller en tjdnst, en ny filosofi eller ett nytt sdtt att géra nagon-
ting. En innovation kan innebdra att man bérjar anvanda ett befintligt foremal
pa ett nytt satt eller att man borjar tillverka en gammal produkt pa ett nytt satt.

Aven idéer till varor som det inte skulle ga att patentera kan vara innovationer.
Till exempel kan en tilltalande design pa en cykel bli en framgangsrik innovation.
Motsatt kan dven en patenterad produkt misslyckas med att bli en framgangs-
rik innovation. Férutom fysiska foremal och tjanster kan tillverkningsmetoder,
affarsidéer och annat icke-materiellt vara innovationer - till exempel logistik.

Innovationssystem
Med innovationssystem menar vi kombinationen av aktérer, lankar mellan
dessa, drivkrafter och spelregler som paverkar férmagan att skapa innovationer.

Att omsédtta en ny idé till en framgdngsrik innovation kraver kompetens inom
en rad olika omraden. Ett foretag - eller en enskild individ - har sdllan spets-
kompetens inom alla dessa omraden. De flesta innovationer kommer darfér
till i samverkan mellan ett antal olika aktorer; féretag med olika specialistkom-
petens, konsulter, finansiarer, forskare etc. F6r att en sadan samverkan ska
komma till stand maste flera férutsdttningar vara uppfyllda. Det maste finnas
lankar mellan de olika aktérerna. De maste kdnna till varandras existens och
ha fértroende for varandras férmaga och vilja att samarbeta. En gemensam
vision om vad som gar att dstadkomma, vilken ger drivkraft at samarbetet.

| ett regionalt perspektiv kan avstand mellan olika aktérer vara viktigt, efter-
som ndrhet underlattar att man bygger fértroende. Samtidigt ar det viktigt att
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komma ihag att innovationssystem alltid &r Oppna  struktu-
rer. Den ekonomiska tillvaxten kommer ndr innovationer anvdands
for 16nsam produktion av varor och tjanster. (Tillvaxtverket 2009)

Innovationsstodsystem

Innovationsstédsystemet dr ett arbetsord som har tillkommit for att sarskilja
arbetet runt bildandet av ett innovationssystem. Med st6dsystemet menar man
endast de aktorer/organisationer som verkar runt individer & féretag som bar
pa en idé som de vill kommersialisera, samt samverkan mellan dessa aktérer/
organisationer.

Inom den projektvarld vi lever i, har det blivit allt mer viktigt att fortyd-
liga respektive stédorganisations roll i innovationsprocessen och ska-
pa en ”kartbild” kopplad till denna. Detta foér att forhindra att insat-
ser gentemot innovationers kommersialisering dubbelfinansieras. Ddrav
fortydligandet i form av ett arbetsnamn; Innovationsstodsystemet.

Kluster

Kluster kan beskrivas som en samling geografiskt koncentrerade féretag som
arbetar for en gemensam vision, tillsammans med andra aktdrer. Till klustret
hoér ocksa branschorgan, utbildningsinstitut och andra offentliga aktorer.
Huvudsyftet med ett kluster dr att skapa mervdrden foér samtliga inblanda-
de. Klustring okar tillgang pa spetskompetens, manniskor flyttar till platser
dar det finns en arbetsmarknad och mdjlighet till karriar inom sitt omrade.

Klustring stimulerar till innovation, kunskapsutveckling och kunskapsutbyte
eftersom manniskor kan réra sig mellan féretagen i klustret och darigenom
dela och utveckla kunskap. Klustring reducerar kostnader och 6kar produk-
tivitet eftersom fler gér samma sak. Detta innebdr specialisering och den re-
gionala konkurrensen okar. Klustring skapar en sjdlvgenererande kritisk mas-
sa for tillvaxt, men for att behalla initiativet till detta s& maste dock klustret
fornya sig. VINNOVAs sammanfattade kriterier for kluster enligt VR 2009/31:

1. Geografiska koncentrationer av relaterade foretag

2. Tydlig samorganisation (hemsida, processledare, plan, lista med aktorer,
Triple Helix)

3. Tydlig specialisering

Sida 3



ordguide

4. Verkar for forskning och innovationsférmaga
5. Verkar for internationalisering

6. Har gemensam marknadsféring

7. Verkar fér kompetensférsorjning
Klusternav

Ett klusternav dr den aktér som har i uppdrag att processleda (se nedan)
klustrets aktorer.

Innovationskluster

Grupp av fristdende féretag som &r verksamma i en viss sektor el-
ler region och som har inrattats for att stimulera till innovationer ge-
nom ett ndra samarbete, genom att dela anlaggningar och utbyta
expertkunskaper och genom att aktivt bidra till teknikéverféring, natverks-
samarbete och informationsspridning bland de féretag som ingdr i klustret.

Trippel helix & Kvadrupel helix

Trippel helix dr grunden for ett fungerande kluster och innovationssystem.
Begreppet beskriver samverkan mellan forskning, offentliga aktérer och na-
ringsliv inom ett eller flera specifika omraden. Kvadrupel helix ar en fort-
sattning pa trippel helix, dar dven fackféreningsrérelsen ingar i samverkan.

Processledare

Processledare ar en person som faciliterar en grupp manniskor i att definiera
gemensamma syften och mal, for att sedan stddja och underlatta arbetet att
uppna dessa. Projektledaren har till, skillnad fran processledaren, ansvaret att
leda ett projekt och att leverera ett visst definierat resultat enligt faststdllda
resurser/ramar som tid, kvalité och kostnad.

Science Park

En Science Park erbjuder en miljé fér utvecklingsféretag i tillvdxt. En Science
Park kan beskrivas som en mé&tesplats mellan manniskor, men ocksa mellan
idéer, kunskap och kreativitet. En Science Park, pa svenska kallad teknik- eller
forskningspark, har ofta en nara anknytning till ett narliggande universitet eller
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hoégskola. Har far unga utvecklingsféretag, ofta baserade pa forskning eller uni-
versitetsteknologi, en mdéjlighet att vaxa sig starka.

Foretagen i en Science Park far forutom en kreativ och utvecklande miljé ocksa
tillgang till en gemensam reception, konferenslokaler och 6vriga servicefacili-
teter. Manga Science Parks erbjuder dven radgivning och kompetent personal
inom omraden ddr manga nya tillvaxtforetag inte har tillracklig kompetens. Det
kan exempelvis rora sig om hjdlp med affarsutveckling, finansiering eller att nd
en internationell marknad. (SiSP 2009)

Business Incubator

Det svenska ordet dar inkubator. Inkubatorer erbjuder en dynamisk pro-
cess for utveckling av manniskor, affarer och féretag. Inkubatorn bistar
idébdrare och entreprenérer med aktiv och anpassad managementsup-
port, finansiella, tekniska och kommersiella ndtverk samt en kreativ tillvaxt-
miljo6 med tillhérande kontorsservice. Konceptet inkubatorer kommer ur-
sprungligen fran USA dédr de forsta inkubatorerna etablerades under 1950-talet.

Att ”forsattas i kuvos” ger mojlighet till att skapa en gynnsam miljoé for
utveckling. Det betyder ocksa att ge form och substans till nagot. En in-
kubator stravar efter att ge struktur och trovardighet till framvdxande
projekt eller nystartade féretag. Genom att foérse idébarare och entrepre-
norer med service och stéd som kompletterar och utvecklar deras natur-
liga talang maximerar inkubatorn potentialen av entreprendriell begavning.

Att ”féda fram” nya féretag genom inkubatorer dr en process som stra-
var efter att paskynda foretagstillvaxt och férse dem med innovativa me-
toder till ekonomisk utveckling. Sdlunda kan inkubatorn vara en viktig lank
mellan entreprendrer och kommersialisering av en produkt eller tjdnst. En
foretagsinkubator ar utformat for att stdodja en entreprendr i dennes ut-
veckling av affarskunnande i en miljé som framjar féretagsutveckling. Aven
om inkubatorer varierar i omfattning angdende erbjuden assistans, finns
det nagra allmdnna bestandsdelar som boér ingd i en inkubators koncept.

Sammantaget stodjer en inkubator unga foretag att férbereda sig for att klara
de hinder som ofta ligger till grund f6r misslyckanden, utveckla entreprenére-
ns férmaga att driva ett foretag samt att fungera som guide till extern finan-
siering. Inkubatorn kan vara ett verktyg for att skapa nya starka féretag som
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utvecklar nya idéer och ny teknologi. Inkubatorn kan darmed bidra till att
skapa nya jobb och verka som grund for féretag som befinner sig i branscher
med hog tillvaxt, vilket i framtiden genererar arbetstillfdllen och vélfard. (SiSP
2009)

Forinkubator

Forinkubatorn dr forsta steget i den verksamhet som innovationsstdds-
systemet arbetar med och utvecklar. En forinkubator tillhandahaller
hjalp och stoéd till personer som bdr pd en idé och en mdgjlighet att sit-
ta i en foretagsmiljo med tillgang till infrastruktur och social samvaro.
Verksamheten erbjuder en ”prova-pa-period” upp till cirka 6 manader.

Innovationslabb

Innovationslabb ar detsamma som fdérinkubator men kopplad till universitets-
vdrlden. Ett innovationslabb ar en inledande process for att bara en idé fran
universitet och forskning vidare mot kommersialisering. Ett innovationslabb har
precis som en férinkubator en mjuk (hjdlp och stéd) och en hard (viss infrastruk-
tur) funktion. I ett innovationslabb sitter man oftast i ett kontorslandskap. Nas-
ta steg ar ofta kopplat till inkubatorer inom en Science Park och dess struktur.

Excellence Center

Excellence Center fokuserar pa dynamiska, internationellt konkurrenskraftiga
forskningsmiljoer och natverk fér behovsmotiverad och multidisciplinar forsk-
ning i samverkan med befintlig industri (internationell unicitet). Centrumen
fokuseras pa saval grundforskning som tillampad forskning och ska verka for
att ny kunskap och ny teknik leder till nya produkter, processer och tjanster.

En grundtanke dr att utveckla universitetet/hégskolan och andra forskningsut-
férande organ som forskningsresurs for ndringsliv och offentlig verksamhet. Pa
detta satt starks ldnken mellan framst hégskolans forskning och andra aktorers
FoU, vilken &r sarskilt betydelsefull i innovationssystemen i Sverige. Utvalda
centrum finansieras etappvis och under hogst tio ar. (Kalla: VINNOVA)

Saddkapital
Med sdddkapital menas vanligtvis tidig finansiering av dnnu inte far-
digutvecklade affarsprojekt i syfte att mojliggéra kommersialisering.
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Ett delvis synonymt begrepp ar utvecklingskapital.
Saddfinansiering kan ges via madnga olika finansieringsinstrument,
egenkapital, villkorslan, [dn  mot royalty, vinstdelning, konverti-
bla I&dn, bidrag etc. Ju tidigare skede for finansiering desto hdgre risk.

Finansidrerna kan vara statliga eller privata och aterfinns i spannet mellan bi-
dragsgivare och dem med helt kommersiella avkastningskrav. Saddkapital ar
ofta férknippat med ett personligt engagemang och betydande arbetsinsatser
fran en finansiar for att stotta bolagets verksamhet. Europeiska riskkapital-
branschens branschorganisation (EVCA) definierar tidigt egenkapital for nystar-
tade bolag som ”’Start-Up Capital”. Manga riskkapitalbolag som arbetar i detta
skede betecknar sig emellertid ofta som saddfinansidrer. Begreppsapparaten ar
nagot flytande.

Sprangbriada

Sprangbradan ger entreprendren kostnadsfri tillgang till personer med mycket
ldng kommersiell erfarenhet som fokuserar pa och engagerar sig i foretagets
tillvdxt. Sprangbrddan ger entreprendren mojlighet att testa sitt upplagg pa
marknadsaktdrer innan det dr ’skarpt lage”. Sprangbradan ger entreprendren
synpunkter fran personer utifran som har lang erfarenhet, ser luckor i affars-
uppldgg, kan bekréafta eller forkasta tankar samt har nya idéer. Sprangbradan
foérpackar entreprendrens upplagg sa att det markant 6kar mojligheterna att
kommunicera med marknadsaktdrer och finansidrer. Sprangbrddan ger entre-
prendren traning i att presentera sitt projekt framfér en granskande publik.

Hallbarhet och hallbar utveckling

Det hdllbara samhdllet férutsatter en hallbar utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att dventyra miljo och kommande generationers méjligheter att till-
godose sina behov. En hallbar utveckling innefattar ekologisk, ekonomisk, social
och kulturell hallbarhet.

Clean Technology

CleanTechnology,ellerCleantechsomdetiblandférkortas,arettbredarebegrepp
darnyateknologiskalésningarochaffarsmodellergerldsningarpaglobalamiljout-
maningar och klarar kravet att ge konkurrenskraftig avkastning painvesteringar.
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Infrastruktur

Med mjuk och hard infrastruktur menas anldggningar som anses ndd-
vandiga for att samhdllet skall fungera. Framférallt avses system for
transporter av varor och personer, energi och information. Till infra-
struktur rdknas dven bebyggelse och fastighetsstruktur. En viktig del av
infrastrukturen ar dven fungerande samhadllsinstitutioner som lagar och
forordningar. Hard infrastruktur &r fysiska installationer som t. ex végar,
jarnvagar, fiberndt. Mjuk infrastruktur ar lagstiftning, avtal, standarder.

Grinsgangare

Akademisk term pa enskilda individer som pa olika sdtt ror sig mellan
akademi och naringsliv/offentlig sektor. Dessa grdnsgangare &r perso-
ner som bidrar till erfarenhetsutbyte och samverkan. (KK-stiftelsen 2009)

Bio combinat, bioraffinaderi

Ett bio combinat &r ett centrum for tillverkning av biologiska produkter av
foérnybar rdvara. Samlokaliseringen innebar ocksd goda méjligheter att kom-
plettera tillverkningen med andra produktomraden baserade pa t.ex. skogs-
ravara. Av skogen far man travaror, papper och massa. | ett bioraffinaderi
kan man utvinna manga fler produkter ur den skogliga rdvaran som t.ex. bio-
bransle, drivmedel, ldkemedel, textilprodukter, farger, I6sningsmedel etc.
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